Curriculum Vitae

INFORMACION GENERAL

¢ Fecha de nacimiento: Valladolid, 7 de Julio de 1977
e Titulaciéon académica: Ingeniero Industrial (Universidad de Valladolid)
e Formacion: Programa de Administracién y Direccion de Empresas (INDAE)

Master Lean Gold Training (Lean School RENAULT-NISSAN Consulting)
Master de Profesorado (Universidad Catélica de Avila)
e Idiomas: FRANCES (TFI: 940/990) / INGLES (TOEIC: 880/990 - British Council: C)

EXPERIENCIA PROFESIONAL

2023 - Hoy: Gerente
COSMETICA DE GERMINADOS S.L.

e Administraciony gestion integral de la empresa de cosmética natural basada en germinados.
e Desarrollo de estrategia comercial, expansion de la marca sstopp y gestidon de operaciones.

e Coordinacion de produccion, logisticay relaciones con proveedores.

2020 - Hoy: Socio Administrador
TRESSESENTA S.COOP.

e Fundador y responsable de la direccidon estratégica y operativa de tressesenta, empresa de consultoria
especializada en estrategia, operacionesy economia circular para el sector agroalimentario y pymes.

e Diseno e implementacidon de proyectos de mejora continua, sostenibilidad y eficiencia operativa.
e Gestion integral de proyectos con subvencion.
e Gestion de equipos multidisciplinares y colaboracion con partners nacionales e internacionales.

2016 - 2024: Socio Senior
MONTALTO CONSULTING Group - Responsabilidad equipos transversales

e Definir eimplementar la estrategia de MCG (base Espafiay Colombia).

e Participar en la Administracion General de la sociedad MCG S.A.S.

e Definir nuevos servicios y oportunidades de negocio en consultoria Lean / Mejora Continua.
e Gestionarlared de consultoresy clientes.

e Aportar soporte técnico para la definicion de propuestas e implementacion de proyectos.

2018 - 2019: Director de Operaciones
ADIENT Seating Spain - Responsabilidad equipo de 300 personas

e Liderar los Dptos. de Produccién, Mantenimiento, Métodos&Tiempos y Mejora Continua de la Planta.
e Definir eimplementar la estrategia para asegurar la entrega cliente en volumen, costo, calidad y plazo.

e |dentificar e implementar soluciones que permitan alcanzar el objetivo de rendimiento operacional de la
Planta generando planes de accidn conjuntos de Calidad, Logistica, Ingenieria y Mantenimiento.

e (Garantizar el proceso global desde la planificacion de la produccidn hasta la entrega a cliente (Fabrica JIT).
e Asegurar la aplicacion del sistema de produccion “Adient Manufacturing System” y la cultura Lean.

2017 - 2018: Director de Ingenieria y Mejora continua
ADIENT Seating Spain — Responsabilidad equipo de Ingenieros de Medios/Proceso

e Liderar los Departamentos de Ingenieria, Métodos&Tiempos y Mejora Continua de la Planta.
e Asegurar laimplantacion de los medios y procesos para la Planta tanto en proyecto como en vida serie.

o |dentificar e implementar proyectos que permitan mejorar la Calidad y el rendimiento operacional de la Planta
a través de la mejora continua y herramientas basadas en la filosofia Lean.

e Garantizar la aplicacion del sistema de produccion “Adient Manufacturing System” y la cultura Lean.

2015 -2017: Responsable de Calidad y Desarrollo de Proveedores
RENAULT Espaina — Responsabilidad equipo de Ingenieros de Desarrollo de Proveedores
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Asegurar la Calidad y Capacidad, tanto en vida serie como en proyecto, de los proveedores de piezas de
interior del vehiculo y site de fabricacion en peninsula ibérica.

Interlocutor "One Voice" Calidad RENAULT para los sites fabricacion dentro del perimetro.
Decidiry conducir los planes de accion globales preventivo. Pilotar de resolucion de problemas.
Evaluar proveedores para futuras asignaciones proyecto y definicion de riesgos potenciales.
Participar en un benchmarking mundial. Transversalizar las best practice.

2008-2015: Consultor Senior LEAN (estrategia, mejora continua, gestion del cambio y RR.HH.)
RENAULT-NISSAN Consulting — Jefe de Proyecto con equipos transversales

Area de Estrategia:
1. Elaboraciony despliegue de planes estratégicos y cuadros de mando.
2. Despliegue de objetivos y planes de accidn basada en filosofia Hoshin-Kanri.
Area de Mejora Continua y Mejora de Procesos:
1. Reorganizaciones estratégicas y liderazgo en la gestidén del cambio.
2. Implantacién de sistemas Lean y de mejora continua (Service/Manufacturing/Logistics).
3. Implantacién de dinamicas de eliminacién de costes (Cost killing, Monozukuri - Dt5).
Area de RR.HH. y Responsabilidad Social:
1. Implantacidn sistemas de gestion dindmica de competencias.
2. Programas assessment. Seleccion y desarrollo de Managers para la gestion del cambio.
3. Incorporacién de la Responsabilidad Social a la estrategia global de la organizacidn.

2004-2008: Consultor de Compras, Calidad y Organizacion Comercial
RENAULT Consulting / RENAULT Espaina Comercial

Responsable Compras Piezas de Recambio RECSA (Posicion Interim).
1. Preparacién de la estrategia de aprovisionamiento y compra para piezas de recambio.
2. Negociacion con proveedores (calidad, coste, condiciones comerciales).
Definicién plan ruptura MKT para los productos de extension de garantia y mantenimiento RECSA.
Consultor proyectos para las redes comerciales de RENAULT y NISSAN:
1. Aseguramiento de la capacidad y la calidad del servicio de post-venta.
2. Mejora de competitividad de la red comercial. Reorganizacion de la estructura comercial.
3. Definicién de Business Plan Concesion.

2003. Experiencia pre-profesional.

Beca fabrica RENAULT Palencia (Dpto. Ingenieria Calidad)
1. Andlisisy seguimiento de los planes de vigilancia del Taller de Montaje.

Ingeniero Energético. Dpto. Energética y Fluidomecanica ETSII Universidad de Valladolid
1. Elaboracién de los estandares de ventilacidon y climatizacion para hospitales de CyL.

INFORMACION ADICIONAL

Formacion de interés:

o Programa de Direccion Estratégica, CVE.
Herramientas de Calidad y Nuevos Sistemas de Produccién, RENAULT Consulting.
o Auditor de procesos segun referencial FIEV, RENAULT Consuting

O

Colaboraciones:

Programas RSE: Universidad Politécnica de Madrid, Ecole de Commerce 3A Lyon.
Profesor Escuela de Negocios de la Camara Comercio Valladolid.

Profesor con colaboraciones en la Universidad de Cantabria, Burgos y Valladolid.
Tutor empresa para proyectos fin de carrera en Espanay Francia.

Publicaciones: Forum Calidad, Qualitas Hodie, Apemar, Blog RC.
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